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地方自治法（昭和22年法律第67号）第199条第９項の規定により、財政援助団体等監査に係

る監査の結果を次のとおり公表する。 
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財政援助団体等監査報告書 

１ 監査実施日  令和８年10月20日（火） 

２ 監 査 場 所  株式会社幕別町地域振興公社事務所（幕別町札内稔町57番地の３） 

３ 監査の対象  令和７年度株式会社幕別町地域振興公社決算 

４ 実施した監査手続 

(1) 法人に係る監査手続 

令和７年度株式会社幕別町地域振興公社決算書等により、当該法人の経営成績並びに財政

状態についての検証等、通常実施すべき監査手続を実施した。 

５ 監査の結果 

令和７年度における株式会社幕別町地域振興公社は、幕別町の出資目的に沿って適切に運

営されているものと認められた。 

監査の結果の詳細は、以下のとおりである。 

 



１　事業概要

２　決算状況

（収　益）

　当年度の事業実績は、ゴルフ場の営業日数は前年度比８日減で、入場者数は32,781人で
前年度比427人（1.3％）の減となった。また、練習場の入場者数は55,626人で前年度比
7,882人（12.4％）の減となった。

　入場者数の推移は、以下のとおりである。

（単位：人）

区　分 令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度

ゴ
ル
フ
場

入場者数 34,040 33,209 32,054 33,215

営業日数（日） 241 248 233 258

33,208 32,781

前年度比 5,909 -831 -1,155 1,161 -7 -427

257 265

１日当入場者 141 134 138 129 129 124

　決算規模を前年度と比較すると、以下のとおりである。

　経常収益は150,789,709円で、前年度比1,724,325円（1.1％）の減となった。ゴルフ場
収入、練習場収入が前年度より減少している。

　経常費用は142,002,701円で、前年度比1,298,568円（0.9％）減となった。その主なも
のは、車両維持費及び農薬費の減である。

　法人税、住民税及び事業税は322,000円であった。

　以上により、当期は8,465,008円の利益となり、前期繰越利益22,942,780円を加えた当
期未処分利益は、31,407,788円となった。利益処分額はなかったので、次期繰越利益は
31,407,788円である。

（単位：円）

63,508 55,626

前年度比 14,849 -1,271 -1,042 -1,300 5,948 -7,882

練
習
場

入場者数 61,173 59,902 58,860 57,560

営業収益(売上高) 149,538,613 99.2 151,090,127 -1,551,514 -1.0

区　　分
令和７年度

令和６年度 増減額 増減率(％)
構成比（％）

練習場収入 25,828,457 17.1 26,311,002 -482,545 -1.8

ゴルフ場収入 110,509,636 73.3 112,428,114 -1,918,478 -1.7

緑化事業収入 12,515,802 8.3 11,616,700 899,102 7.7

商品売上 684,718 0.5 734,311 -49,593 -6.8

受取利息 150,512 0.1 47,123 103,389 219.4

営業外収益 1,251,096 0.8 1,423,907 -172,811 -12.1

雑 収 入 1,100,184 0.7 1,376,384 -276,200 -20.1

受取配当金 400 0.0 400 0 0.0

合　　計（経常収益） 150,789,709 100.0 152,514,034 -1,724,325 -1.1



（費　用）

３　経営成績

（単位：円）

区　　分
令和７年度

令和６年度 増減額 増減率(％)
構成比（％）

　売上原価 459,158 0.3 561,982 -102,824 -18.3

営業費用 141,725,479 99.8 142,781,319 -1,055,840 -0.7

商品仕入 717,936 0.5 747,804 -29,868 -4.0

期首棚卸高 479,655 0.3 293,833 185,822 63.2

　販売費及び一般管理費 141,266,321 99.5 142,219,337 -953,016 -0.7

期末棚卸高 738,433 0.5 479,655 258,778 54.0

従業員給与 57,638,848 40.6 57,626,974 11,874 0.0

役員報酬 3,000,000 2.1 3,000,000 0 0.0

法定福利費 8,620,750 6.1 8,951,651 -330,901 -3.7

従業員賞与 8,109,200 5.7 7,502,200 607,000 8.1

退職金 0 0.0 0 0 0.0

厚生費 667,381 0.5 894,397 -227,016 -25.4

広告宣伝費 449,273 0.3 315,000 134,273 42.6

旅　費 196,726 0.1 150,200 46,526 31.0

大会賞品費 9,331,944 6.6 9,371,238 -39,294 -0.4

負担金 249,000 0.2 178,800 70,200 39.3

減価償却費 2,421,994 1.7 3,080,341 -658,347 -21.4

図書研究費 70,329 0.0 68,798 1,531 2.2

事務用品費 485,650 0.3 513,883 -28,233 -5.5

修繕費 504,634 0.4 400,943 103,691 25.9

水道光熱費 3,138,218 2.2 2,885,479 252,739 8.8

通信交通費 1,683,039 1.2 1,624,395 58,644 3.6

寄付金 4,729 0.0 1,461 3,268 223.7

租税公課 327,729 0.2 342,156 -14,427 -4.2

保険料 1,759,294 1.2 1,549,214 210,080 13.6

接待交際費 221,773 0.2 233,233 -11,460 -4.9

管理諸費 1,523,000 1.1 1,460,850 62,150 4.3

備品・消耗品費 12,580,753 8.9 11,914,361 666,392 5.6

種子費 538,000 0.4 30,500 507,500 1,663.9

車両維持費 5,966,659 4.2 6,989,875 -1,023,216 -14.6

農薬費 2,243,513 1.6 3,938,610 -1,695,097 -43.0

目土費 289,100 0.2 775,700 -486,600 -62.7

リース料 9,226,920 6.5 9,011,840 215,080 2.4

肥料費 5,490,161 3.9 5,153,281 336,880 6.5

営業外費用 277,222 0.2 519,950 -242,728 -46.7

雑　費 4,527,704 3.2 4,253,957 273,747 6.4

支払利息割引料 174,422 0.1 199,774 -25,352 -12.7

雑損失 102,800 0.1 320,176 -217,376 -67.9

合　　計（経常費用） 142,002,701 100.0 143,301,269 -1,298,568 -0.9

災害復旧費 0 0.0 0 0 0.0

　当年度の経営成績を前年度と対比して示すと、前頁の損益計算書のとおりである。な
お、経営成績及び主要な利益指標の推移をみると、次のとおりである。

　総収益は前年度より1.1％減少、総費用は0.9％減少し、当期利益は425,757円減少とな
り、前期繰越利益を加えた当期未処分利益は前年度比8,465,008円増加している。

　総収支比率は0.2ポイント、営業収支比率は0.3ポイント、それぞれ減少している。



４　財政状態

（貸借対照表）

　

（単位：円）

区　分 令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度

総収益 149,024,954 142,896,207 140,573,331 145,165,731 152,514,034 150,789,709

149,538,613

総費用 129,686,177 131,730,881 132,732,107 142,586,801 143,301,269 142,002,701

うち営業収益 145,325,587 141,839,991 139,149,310 143,346,068 151,090,127

141,725,479

経常利益 19,338,777 11,165,326 7,841,224 2,578,930 9,212,765 8,787,008

うち営業費用 129,283,602 131,382,388 130,346,095 142,347,386 142,781,319

0

特別損失 0 2 6 0 0 0

特別利益 0 0 0 0 0

8,787,008

法人税及び住民税 4,819,200 322,000 322,000 322,000 322,000 322,000

税引前当期利益 19,338,777 11,165,324 7,841,218 2,578,930 9,212,765

8,465,008

前期繰越利益 -21,087,034 -6,567,459 4,275,861 11,795,085 14,052,015 22,942,780

当期利益 14,519,577 10,843,324 7,519,218 2,256,930 8,890,765

31,407,788

利益処分額 0 0 0 0 0 0

当期未処分利益 -6,567,457 4,275,865 11,795,079 14,052,015 22,942,780

31,407,788

総収支比率（％） 114.9 108.5 105.9 101.8 106.4 106.2

次期繰越利益 -6,567,457 4,275,865 11,795,079 14,052,015 22,942,780

　当年度末の財政状態を前年度末と対比して示すと、次の貸借対照表のとおりである。

　資産は8,049,084円、2.4％増加している。流動資産は8,641,705円、9.4％増加し、固定
資産は592,621円、0.2％減少している。

　負債及び資本は8,049,084円、2.4％増加している。負債が415,924円、2.0％減少し、資
本は8,465,008円、2.7％増加している。

（単位：円）

区　　分 令和７年度 令和６年度 増減額

営業収支比率（％） 112.4 108.0 106.8 100.7 105.8 105.5

　流動資産

（資産の部）

商　品 0 0 0

現金・預金 87,382,910 78,706,058 8,676,852

立替金 0 0 0

前払費用 0 0 0

未収入金 226,817 199,618 27,199

棚卸 10,708,406 12,632,642 -1,924,236

未収還付消費税 0 0 0

売掛金 2,559,090 697,200 1,861,890

仮払金 0 0 0

未収還付法人税 0 0 0

　固定資産

　流動資産合計 100,877,223 92,235,518 8,641,705

　建　物 10,505,128 11,290,095 -784,967

有形固定資産

　構築物 1,079,602 1,233,548 -153,946



む す び

　建物付属設備 0 0 0

　車両・運搬具 124,108 79,278 44,830

　機械・装置 1,555,813 1,690,569 -134,756

　コース造成費 198,929,511 198,929,511 0

　工具･器具･備品 446,422 464,644 -18,222

　一括償却資産 0 0 0

　練習場造成費 25,464,000 25,464,000 0

投資等

　有形固定資産合計 238,104,584 239,151,645 -1,047,061

　差入保証金 9,880 9,880 0

　出資金 10,000 10,000 0

　投資等合計 2,436,580 1,982,140 454,440

  長期前払費用 2,416,700 1,962,260 454,440

資産合計 341,418,387 333,369,303 8,049,084

　固定資産合計 240,541,164 241,133,785 -592,621

　流動負債

（負債の部）

未払法人税等 322,000 322,000 0

未払費用 8,329,943 5,474,634 2,855,309

ゴルフ場預り金 357,800 114,400 243,400

預り金 114,856 112,089 2,767

１年以内返済長期借入金 4,008,000 4,008,000 0

未払消費税等 2,810,000 2,454,400 355,600

　流動負債合計 16,082,599 12,490,523 3,592,076

仮受金 140,000 5,000 135,000

長期借入金 3,928,000 7,936,000 -4,008,000

　固定負債

負債合計 20,010,599 20,426,523 -415,924

　固定負債合計 3,928,000 7,936,000 -4,008,000

　資 本 金

（資本の部）

資本準備金 190,000,000 190,000,000 0

資本金 100,000,000 100,000,000 0

　剰 余 金

　資本金合計 290,000,000 290,000,000 0

当期未処分利益剰余金 31,407,788 22,942,780 8,465,008

災害積立金 0 0 0

　剰余金合計 31,407,788 22,942,780 8,465,008

　（うち当期利益） 8,465,008 8,890,765 -425,757

資本合計 321,407,788 312,942,780 8,465,008

自己株式 0 0 0

　令和７年度は、猛暑により入場者数が前年度を下回る結果となった。　また、物価高の
影響により、肥料や資材等の値上げで経費が増加となる中で、競技会の実施、農薬費及び
車両維持費の減少などにより、黒字を出すことができた。
　社会、経済環境が変化する中、ゴルフ場経営は容易ではないが、利用者のニーズに応え
る経営が成果を上げていることから、今後もより一層の健全経営にご努力願いたい。

負債資本合計 341,418,387 333,369,303 8,049,084


